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Godmorgen.

Velkommen til landsmedets anden dag. Jeg hiber, at alle er friske, oplagte til en
god debat om fremtidens Danmark.

I gir gjorde jeg status over fire ars regeringsarbejde, og jeg har skitseret omridset
af tre store reformomrader for de allernzrmeste ar. I dag vil jeg prove at kaste
blikket lengere fremad, preve at give en idé om hvor det er vi vil hen, hvilke
langsigtede mal vi sztter for udviklingen af det danske samfund.

Jeg vil starte pa Vallekilde hejskole. Det er jo altid godt at komme pa hejskole.
Det giver muligheden for at snakke om andet end dagen og vejen. Det giver
muligheden for at trekke de store linier op. Jeg var pa Vallekilde i januar. Der
var valgkamp. Vi havde en god debat om de store perspektiver, og det var der jeg
blandt mange andre ting sagde felgende: Jeg er niet til den erkendelse, at de
store ideologier herer det gamle samfund til. De store ideologier herer det gamle
samfund til. Ja, der gik jo et gys igennem de starke ideologer, og nogle af dem
spurgte: Jamen har Anders da fuldstendig afsverget sig liberalismen?
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Og jeg kan da godt forstd, at de stillede det spergsmal. For man skal nok have
veret pa Vallekilde den dag for at have forstiet den sammenhang hvori den

udtalelse faldt.

Men venner, jeg har veret aktiv i Venstre i 35 dr. Jeg har arbejdet sammen med
mange af jer der sidder i denne sal i forskellige sammenhzange, og lige siden vi var
sammen i Venstres Ungdom. Vi kender hinanden. I kender mine holdninger.
Jeg har aldrig puttet med dem. Det, der binder os sammen, er et fzlles grundsyn
p mennesket og samfundet. Vi siger, i Venstre, mennesket frem for systemet.
Jamen, det betyder ogsi mennesket frem for det ideologiske system.
Liberalismen er netop ikke en autoriter ideologi, hvor mennesket skal indordne
sig under et ideologisk system. Nej, liberalisme det er et menneskesyn. Det er et
menneskesyn, hvor vi siger mennesket forst. Det er et menneskesyn, hvor vi
siger at det enkelte menneske har ret til frihed og pligt til ansvar. Og frem for alt
s er vi levende mennesker, og levende mennesker er abne pa nye indtryk, nye
pavirkninger, nye erfaringer og nye opdagelser. Levende mennesker er levende
optaget af at finde nye svar pd nye udfordringer nir samfundet forandrer sig.
Og det danske samfund har rigtig nok forandret sig kolossalt i lebet af de sidste
hundrede ir. Sa vi stir overfor helt nye opgaver i fremtidens samfund, og det
ville vare et fejlgreb af dimensioner, hvis vi segte at give de samme svar pa
fremtidens udfordringer, som vi gav pa fortidens problemer. Jeg vil godt preve
atillustrerer den kolossale omveltning der er sket i det danske samfund i lebet af
de sidste hundrede ir, og jeg vil gere det ved at gengive nogle enkelte trek af min
egen families historie. Ikke fordi den er enestaende, men fordi den egentlig
meget godt giver et billede af den kolossale sociale og ekonomiske udvikling der
skete

i det danske samfund i lebet af de sidste hundrede ir, og sa fordi den historie pa
en meget afgorende made har praget mit syn pd mennesker og pa samfundet.
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Vi skal tilbage i begyndelsen af det sidste drhundrede. Min bedstefar var fattig
slagteriarbejder i Grenaa. Han voksede op og han stiftede familie under meget
meget beskedne, ja jeg vil sige fattige vilkir. Men han havde en ambition. Han
ville forbedre sin situation. Han ville have fod under eget bord. Han ville have
sit eget lille jordbrug. Derfor arbejdede han hardt. Han lagde lidt penge til side,
men det var svert at skrabe penge nok sammen af den usle len som en
slagteriarbejder dengang fik. Og sa skete katastrofen Landmandsbanken
krakkede i begyndelsen af 1920’erne. Min bedstefar mistede alle sine sparepenge
i hvert fald i ferste omgang. Om han senere fik det erstattet helt eller delvist blev
jeg aldrig rigtig klar over. Men han tilgav aldrig de spekulanter, som forte
Landmandsbanken ud i et krak. Hele sit liv talte han foragteligt om de
pengesterke spekulanter. "Pengegrise”, kaldte han dem. Det var umuligt at
skrabe penge nok sammen til at kebe sit eget lille jordbrug. Men sa skete der
noget. Folketinget havde vedtaget nogle jordlove. Jordlove som gav mulighed
for at udstykke jord til husmandsbrug med billige statslin. Statshusmandsbrug
kaldte man dem, og det blev min bedstefars chance. Ved hjelp af de billige
statsldn fik han muligheden for at fa sit eget lille husmandssted. Han blev si
men statshusmand. Med mindre end tyve tender land men ved hirdt arbejde,
flid og sparsommelighed sa lykkedes det at skabe et udkomme for ham for
familien. Der voksede si min far op under meget meget beskedne, skonomiske
og sociale kar.

Lareren i hans skole syntes at min far skulle lzese videre efter folkeskolen. Men
det var fuldstendigt udelukket. Der var simpelthen ikke penge til det. Sa han
kom ud at tjene pa de store girde. Han havde ogsa en ambition. Han ville selv
have sidan en gird, sd han arbejdede hirdt, lagde en del penge til side og ved slid
og sleb lykkedes det at opfylde dremmen. Han kebte en gird, det gik godt. Han
kebte en sterre, men han glemte aldrig, hvor han kom fra. Han talte tit, og han
taler tit om de elendige sociale vilkar, der herskede pa landet dengang. Om
hvordan karlene var henvist til fugtige karlekamre ude i nerheden af
hestestalden, om hvordan der var is pa dynerne og ruderne om vinteren. Han
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synes dybtfelt, at goder og byrder var meget ulige fordelt i samfundet.

Jeg voksede si op pa en gird under absolut gode og trygge forhold men ogsi
med hérdt arbejde. Det var simpelthen nedvendigt fordi mine bredre og jeg
voksede op pa landet netop dengang hvor medhjzlpen forsvandt vak fra
landbruget, si vi skulle simpelthen hjelpe til for overhovedet at fa garden til at
lebe rundt. Det var sd enkelt. Jeg tror sd ogsa at min far syntes at det var sundt at
have noget meningsfyldt at give sig til. Sa vi blev sat tidligt i arbejde. I dag tror
jeg, at man ville kalde det bernearbejde, og det vil sikkert stride mod en stribe af
forordninger og regulativer.

Se, nir jeg i dag kigger tilbage, sa ser jeg med taknemmelighed p4, at jegien
tidlig alder blev betroet opgaver og ansvar for det gav udvikling, det gav identitet
og det gav indhold. Men jeg skal da ogsi vare @rlig at tilstd, at det nok mest er i
bakspejlet, at det taget sig sa ideelt ud. For jeg ma indremme at dengang det stod
p4, var det ikke altid sa sjovt at blive sendt i roerne i stedet for ud at lege rovere
og soldater med kammeraterne.

Men vi tenkte ikke pa det pd den mide, fordi det simpelthen var nedvendigt for
overhovedet at fi bedriften til at kere. Og jeg husker endnu, hvor ked af det jeg
blev engang min far fortalte at pa grund af de darlige tider, sa kunne det blive
nedvendigt at szlge girden. Men vi sled videre, tiderne blev bedre og vi blev pa
garden.

Jeg havde nu ikke lyst til at vere landmand, si jeg tog pa gymnasiet, fik
studentereksamen og senere eksamen pa universitetet som ekonom. Jeg var den
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forste i min familie der fik en studentereksamen og siden en akademisk
uddannelse. Og det representerede et gevaldigt spring, fordi mine forzldre de
var afskaret fra at lese videre efter folkeskolen, for der var simpelthen ikke penge
til det. Men jeg fik chancen fordi samfundet i mellemtiden havde stillet gratis
uddannelse til ridighed for alle og SU oveni.

Se, den lille familiehistorie den fortaller ganske meget om den kolossale
omveltning, der skete i det danske samfund i det sidste arhundrede fra et fattigt
landbrugssamfund til et rigt velfzrdssamfund. Og si fortaeller den ganske meget
om, hvad der preger mig og hvorfor jeg har de holdninger jeg har.

Det praeger mig, at vi skal bedemme mennesker pa, hvad de selv kan, hvad de
selv vil og hvad de selv indeholder og ikke pa ydre positioner og arvede
privilegier. Det preger mig, at det skal betale sig at arbejde og den der arbejder
hardt skal have en belonning for det. Og det preger mig, at det skal vere muligt
at bryde ud af det sociale menster. Det, der giver fremdrift i samfundet, er at vi
kan bryde fastliste sociale menstre. Min bedstefar han havde ikke kunne bryde
det sociale menster, hvis ikke staten havde hjulpet med at oprettet
statshusmandsbrug. Det er et eksempel pa, at friheden til at forme sin egen
tilverelse ikke altid kommer af sig selv. Det er et eksempel p4, at ved at give lige
muligheder, si giver vi enhver chancen for at udnytte sin frihed.

I min generation, der kunne vi fa den uddannelse vi enskede. Der var det ikke
lengere pengepungens storrelse der afgjorde, om vi kunne lese videre efter
folkeskolen. Det er et eksempel p4, at vi kan give lige muligheder i samfundet
ved at stille gratis uddannelse til ridighed for alle. Ja, jeg talte her om lige
muligheder, og jeg sagde netop lige muligheder. Jeg sagde ikke lighed. Lighed er
umuligt. For der vil altid vare nogen der er fedt med en selvske i munden.
Enten fordi de har arvet en masse penge fra familien, eller fordi forzldrene har

Danske Taler - den levende talesamling



en bedre uddannelse end andre, eller fordi familien har et sterre menneskeligt
overskud til at give barnene en god start i tilverelsen. Jamen sidan vil det altid
vere. Men omvendt si kan det aldrig vare et mal i sig selv at skabe storre ulighed
i samfundet. Det er forkert, nar nogen siger, at det skaber sterre dynamik at have
mere ulighed. Tvertimod. Der er en stor risiko for at i et samfund med stor
social og ekonomisk ulighed, der bliver mennesker last fast i sociale menstre.
Der bliver de list fast i sociale klasser, som de ikke kan bryde ud af. Engang fattig
altid fattig blandt andet fordi man ikke har rad til at fa en uddannelse si man
kan bryde det sociale menster. Jamen kig jer rundt i verden, der er desvearre
stribevis af eksempler p4, at det er sidan det er. At mennesker ikke kan bevage
sig ud og bryde det sociale manster. Ja ved i hvad, der gar masser af talent spildt i
et samfund pa grund af den mangel af dynamik, pa grund af den fastliste sociale
situation. S4 det er forkert at sige at storre ulighed giver mere dynamik, det kan
meget vel fore til det modsatte. Og Danmark er jo i virkeligheden et godt
eksempel, hvor vi har masser af dynamik, hvor vi har masser af fleksibilitet i
hvert fald sammenlignet med andre blandt andet fordi vi har et samfund, hvor
der ikke er stor social og ekonomisk ulighed.

Sa det, vi skal strzbe efter, det er et samfund, hvor der er stor social
bevagelighed. Det, vi skalstrebe efter, det er et samfund, hvor det er muligt at
bryde det sociale menster. Det, vi skal strebe efter, det er et samfund hvor der er
lige muligheder for alle. Et samfund, hvor det er op til den enkelte at udnytte
disse muligheder. Et samfund, hvor det, der giver mulighederne, er den enkeltes
evner, vilje og talent og ikke nedarvede positioner og privilegier. Det, vi skal
strebe efter, er et samfund, hvor der er en chance for alle der kan og vil.

Se det er sd mit afset og her stir jeg sa sammen med jer midt i en stor politisk
opgave og hvor er det sa vi vil hen? Jeg vil godt preve i dag at skitsere syv
pejlemerker for hvor jeg synes vi skal hen, hvis vi sadan kigger fem — ti ar ud i
fremtiden.
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For det forste:

Det skal kunne betale sig at arbejde. Det skal kunne betale sig at gore en ekstra
indsats. Det skal vaere attraktivt at legge sit arbejde i Danmark. Det skal vare
attraktivt at placere sin virksomhed i Danmark. Derfor si ma vi sztte det mal at
vi i Danmark skal have en lavere skat pa arbejde.

Det mal, det skal vi kombinere med et andet, nemlig at vi ogsa har et samfund,
hvor der er en god social tryghed og sikkerhed. Lad mig bare som et eksempel
nzvne, understottelsen ved arbejdsleshed.

Det skal vere sadan, at i det danske samfund er det muligt at tjene en indkomst,
at lebe en risiko men hvis det gar galt, sd skal der ogsd vare et sikkerhedsnet, der
samler op. Og dem der pa den made uforskyldt kommer i ledighed skal ogsa
have en ordentlig og anstzndig ydelse. Det er ogsa med til at give fleksibilitet og
bevagelighed i det danske samfund.

Tag for eksempel det danske arbejdsmarked, hvor det er nemt for arbejdsgiverne
bade at ansaztte og fyre medarbejdere, fordi vi til gengald har sikret, at der er en
ordentlig tryghed ved ledighed. I andre lande de gjort det pd en anden made, det

giver et mere stift, et mere ufleksibelt arbejdsmarked.
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Der er store fordele ved den kombination, vi har lavet i Danmark af fleksibilitet

og social sikkerhed.

Desvearre viser tallene sd, at for 135.000 danskere pa arbejdsmarkedet, der er der
kun en gevinst pd omkring 50 kroner om dagen ved at gi pa arbejde frem for at
have en understottelse. Og det er klart at vi skal sikre, at det bedre kan betale sig
at arbejde. Men det skal vi ikke gore ved sa at skere understettelsen pa ledighed
ned, for den er simend ikke for stor. Og der skal vere en ordentlig
understattelse til dem, der kommer i ledighed.

Nej den made vi skal gore det p4, det er ved at senke skatten pa
arbejdsindkomst. Sadan at nar man gar i beskftigelse, si er der ogsa en klar
gevinst ved det. Det kan betale sig at arbejde. Det er maden at gore det pa.

Og hvordan realiserer vi sa dette mal om gradvist i det danske samfund at senke
skatten pa arbejde?

Jamen, det var jo ingen sag, hvis jeg bare sagde, jamen nu senker vi skatten pa
arbejde og sa sztter vi afgifterne op, eller som vismandene siger halvarligt i deres
rapporter; vi skal sztte boligbeskatningen op.

Jamen, den slags narrespil, hvor man lusker med skatten ved bare at flytte
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skattebyrden fra den ene lomme over i den anden. Det er jo ikke en reel lettelse
af beskatningen. Jeg tror simand, at det folk kigger pa, det er, hvad er der til
resten, nir det hele er betalt. Nej det er der ikke noget perspektiv i bare at lave
sidan nogle omlegninger. Politikerne har ogsa en vane med at tage sig betalt for
ulejligheden med at flytte fra den ene lomme til den anden lomme, sa det ender
altid med at blive dyrere.

Sa der skal vare tale om erlig og reelle lettelser, og der er der kun én vej frem, og
det er den som regeringen har indledt, som si skal fastholdes over et meget langt
dremal.

Jeg vil godt sige, at i Venstre, der har vi en tradition for ekonomisk ansvarlighed,
og derfor er vi ikke nogen, der sadan gar ud og lover milliard store skattelettelser,
uden at vi har sikkerhed for, at pengene er til det.

Der er ikke noget, der er nemmere end bare at sli ud med hinden oglove
skattelettelser.

Det er si nemt. Det lyder sa flot. Det er ikke nogen kunst. Nej kunsten det er at
skabe forudsztningerne pa en trovardig og en ansvarlig made. Og det er det vi
skal std for. Og derfor er den rigtige strategi at holde fast i den kurs, der er lagt.
Det vil sige, at vi reserverer den skonomiske vakst, der er i kommende ar pa den
madde, at der bliver en lille beskeden vakst i den offentlige sektor, ikke
nedskeringer, men en lille beskeden vakst, som vi nu har presteret i de senere
ar, og sa bliver der en storre vekst i den private sektor. Og pa den made sa fir vi
gradvist en sterre og sterre privatsektor til at producere de verdier, som vi s skal
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finansiere en offentlig sektor af. Som ikke bare er pa storrelse med den vi har nu,
men som oven i kebet er en lille smule voksende.

Pa den méde s bliver det muligt med en gradvist langsomt faldende
skatteprocent at finansiere en offentlig sektor, ikke blot af den sterrelse vi har
nu, men svagt voksende, men svagere voksende en den private sektor.

Det er strategien. Men det kraever selvfelgelig, at man forstir, at det klarer vi
altsd ikke fra det ene ar til den naste. Ja det klarer vi selvfolgelig heller ikke pa fra
en valgperiode til den neste.

Det krever at man er stalsat, det krever at man er tilmodig, det krever, at man
har blikket fast rettet mod malet og tager skridtene i den takt, hvor pengene er
til det. Det er det, vi skal sztte os som mal: Vi skal sztte os som mal, at det bedre
skal kunne betale sig at arbejde i Danmark. Derfor skal vi lette skatten pa
arbejde. Skat er andet og mere end penge. Skat handler til syvende og sidst ogsa
om frihed. Om friheden til at man kan disponere over en sterre andel af den
indkomst, man selv har skabt ved at ga pa arbejde. Derfor skal vi sette det mil at
vi gradvist senker skatten pa arbejde i det danske samfund.

Det andet pejlemarke.

Det er at det enkelte menneske skal have mere frihed. Vi stir overfor en ny fase i
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udviklingen af det danske velfzrdssamfund.

En ny fase hvor vi skal kombinere det felles for at lose en rekke opgaver med
mere frihed til at den enkelte selv kan valge mellem forskellige losninger. En ny
fase hvor vi skal kombinere en gradvist faldende skat pad arbejde med mere
kvalitet for pengene i den offentlige sektor. En ny fase hvor vi skal kombinere
individualitet med en stzrk sammenhengskraft i vores samfund.

Nir jeg ser frem, s ser jeg et velferdssamfund, hvor vi er felles om at lose en
rekke opgaver, men hvor borgerne har en udstrakt frihed til selv at valge
mellem forskellige lasninger. Felles om at lose sundhedsopgaven, men frit valg
for patienterne nir det gelder sygehusene. Falles om at lese opgaven med
zldrepleje og omsorg, men frit valg for de @ldre. Felles ansvar for at lose
opgaven med at bernene i vores samfund kan blive passet, sa vi stadig kan have
et fleksibelt arbejdsmarked, men frit valg for foraldrene, nar det gelder
forskellige barnepasningsmuligheder. Felles ansvar for at vi har gode skoler,
men frit valg for foreldrene nar det gelder valg af skole for deres bern. Noget af
det har vi jo taget fat pa og vi skal videreudvikle det i de kommende ar.

En af de ting vi i gjeblikket sidder og videreudvikler, det er at danske studerende
skal have bedre muligheder for at valge at tage hele eller dele af deres uddannelse
i udlandet med at pengene folger den uddannelsessegende.

Og jeg kunne da ogsa godt forestille mig, at nir det gelder de zldre, sa adopterer
vi i Danmark den hollandske model, at de @ldre fir et personligt budget, som de
s fuldstendig frit kan bruge til hjemmehjelp.
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Vi skal have det falles ansvar kombineret med en personlig valgfrihed. Og nar
jeg ser frem, sd ser jeg ogsa en offentligsektor, som er langt mere kundeorienteret
om jeg sd md sige mere

brugerorienteret end den vi har i dag. Blandt andet pd den made at mennesker
der har brug for service fra det offentlige kun skal henvende sig et sted i stedet
for at rende fra Herodes til Pilatus. Tag for eksempel en som vil starte en ny
virksomhed, si i stedet for at man skal henvende sig mange forskellige steder, sa
skal man kun henvende sig et sted, sa fir man alle de oplysninger og al den hjzlp
man skal have et sted. Eller tag for eksempel en udenlandsk virksomhed, der vil
etablere sig i Danmark. I stedet for at den skal indhente ansegninger og
tilladelser alle mulige steder, jamen sa er der en indgang og et sted hvor man
henvender sig, si fir man alle oplysninger, s fir man al hjelp, sa far man alle
service der.

Vi har smit taget fat pd det med den nye kommunalreform og det er et projekt,
vi skal videreudvikle i de kommende ar. Det samfund jeg gerne ser, det er et,
hvor vi ser pd tvars af systemerne, hvor vi setter mennesket frem for systemet.

Sa det tredje pejlemearke.

Det er at vi skal have et samfund, hvor der er lige muligheder for alle. Desverre
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ma vi sige at det danske samfund er i dag et af de samfund, hvor vi er darligst til
at bryde det, der hedder den negative sociale arv. Det er desvarre i Danmark
sidan at alt fort ofte sd bliver forzldrenes sociale problemer nedarvet til bernene
som fortsetter med at i naste led at vere i sociale problemer. Det er det man
kalder negativ social arv.

Og vi er, hvis man kigger pa de nordiske lande, som vi jo oftest ssammenligner os
med, sa er vi ganske simpelt det ringeste land til at lese den opgave det er at
bryde den negative sociale arv. Jeg tror, at en af grundene til at vi er s darlige til
det, det er, at vi har rettet fokus et forkert sted hen. Vi har snakket for meget om
penge og for lidt, om det jeg vil kalde kulturel og uddannelsesmassig ballast.

Jeg afviser ikke, at negativ social arv selvfelgelig ogsa har noget at gore med
penge. Det afviser jeg ikke. Men jeg tror, at vi skal se i gjnene, at vi star overfor
en anden form for ulighed end den gammeldags. Faktisk er Danmark jo det
samfund i verden, hvor vi har sterst skonomisk lighed. Det er faktisk ikke der
problemet ligger forst og fremmest. For vi er det samfund, der har mest lighed i
verden.

Nej, problemet ligger et andet sted. Jeg vil kalde det en kulturel ulighed. En
ulighed i sociale kompetencer. Altsd kompetencen til at kunne bega sig i
samfundet i mere bred forstand. Og denne kulturelle ulighed den bunder si
igen i mangelfuld udannelse. Og derfor skal den nye strategi vare, at vi
bekemper negativ social arv ved at satse pa kontante faglige ferdigheder til bern
og til unge. Det er det bedste redskab, vi overhovedet kan give mennesker til at
bryde det sociale menster. Det er uddannelse. Og det skal starte allerede i
bernehaven. Born skal have lov til at vere bern og lege og si videre, men man
kan godt lade leg og lering gd hand i hind, sa man allerede der begynder at give

nogle af de sociale kompetencer, der gor at man s kan klare sig ordentligt i
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samfundet senere. At man ogsi er klar til at modtage undervisning i skolen, og
vi skal netop felge op med solide faglig kundskaber i folkeskolen. Jeg vil sige,
den storste forbrydelse der er begiet mod de svageste elever, det er den sikaldte
fri lering. Det er det princip, hvor man siger at det er op til bernene selv at lere.
Jo de skal selvfolgelig vere motiveret. Men jeg ma nok sige, at de allersvageste, de
mest udsatte, de kan jo netop ikke tage det ansvar pa sig. Det er jo netop det, der
er problemet. At den der fri lering, det er jo for de stzrke. De mest udsatte, de
har brug for, at der bliver taget hind om dem fra sterke ledere, fra sterke lerere i
skolen, og det vil bliver kerne i vores reform.

Vi skal bryde den negative sociale arv. Og nar jeg ser frem til Danmark 2015, si
setter jeg det mdl, at vi der har et dansk samfund, hvor der er lige muligheder for
alle. Hvor vi, sd vidt det nu er muligt, har brudt den negative sociale arv. Hvor vi
har skabt et samfund, hvor der er lige chancer for alle, der kan og vil.

Det forer mig til det fjerde pejlemarke.

Nemlig at vi skal have et Danmark med en stzrk sammenhangskraft. Fordi
sammenhangskraft har ogsa noget at gore med at skabe lige muligheder.

Hvad er ssmmenhangskraft? Det bliver jo sidan brugt lidt i fleng. Det kan vare
nyttigt lige sidan at fa lidt kontant pa det. Nogle enkelte elementer er i hvert
fald vigtige, nir jeg kigger pa sammenhangskraft. Forst er der selvfolgelig, at vi
har et samfund, hvor der ikke er stor social og
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ekonomisk ulighed, for som jeg for var inde p4, hvis der er for stor social og
ekonomisk ulighed, sa risikerer det altsd at fore til fastlste sociale menstre, man
ikke kan komme ud af. Og derfor er sammenhangskraft ogsi at passe pa, at der

ikke bliver for store uligheder for sa bliver der ikke lige muligheder.

Men sammenhzangskraft er mere end det. ssammenhzangskraft er ogsa, at vi har
tillid til hinanden i samfundet. Tillid har noget at gere med at vi har kendskab
til hinanden. Ja altsd ikke personligt. Det kan vi jo ikke have til alle. Men
kendskab til, om jeg si ma sige, hinandens baggrund fordi vi ikke lever i adskilte
subkulturer, hvor vi ikke har bind i forhold til hinanden.

Det er jo klart, at hvis man lever sterke adskilt, opsplittet, atomiseret i et
samfund, s kommer man nemt til at n@re mistro overfor dem man ikke kender,
for hvad er det nu for nogen og hvad er det for en baggrund de har. Og det
rammer de svageste for si far de svarere ved at komme ud af det menster pi
uddannelse, pa arbejde og si videre.

Tillid det er ogsa, at vi har et vist verdifallesskab. Ikke at vi alle sammen skal
mene det samme og have de samme holdninger. Men et vist vaerdifallesskab i
form af en kerne, der holder os sammen. Sidan en ting som respekten for det
enkelte menneskes liv og frihed. Respekten for at der skal vare lige ret for
kvinder og mend, at der er ytringsfrihed i samfundet. Bare for at nzvne nogle
enkelte grundvardier som man mai sige dem ma vi std sammen om, det er en
kerne. Det er det, der giver tillid. Altsa vi kan vere forskellige pA mange mader.
Der er sidan visse grundvardier, og dem er vi felles om. Hvis den tillid er til
stede, sd er det ogsa nemmere for de mest udsatte grupper at fi en chance i
tilvarelsen. Hvis den ikke er til stede, sa kommer vi nemt til at se lidt med mistro
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og mistenksomhed pa nogle grupper, og sa bliver det svrere for dem at gore sig
geldende. Si fir de ikke lige chancer. Derfor er ssmmenhzangskraft vigtigt.

Sa vil jeg foje yderligere et element til sammenhzngskraft, som jeg synes spiller
en rolle, ndr vi kigger pa det danske samfund. Det er den tradition, vi har i
Danmark for sidan at snakke os tilrette om tingene. Vi har sidan en pragmatisk
indstilling til tingene. Vi har samtidig en udstrakt ytringsfrihed. Det er maske
ogsd en del af det. En udstrake ytringsfrihed som jeg sandelig skal love for, at vi
bruger med fryd. Vi taler bade Per og Poul imod og kong Salomon og Jergen
Hattemager og der gores ikke forskel. Men det er jo godt. Det er med til at fa
samfundet til at henge sammen, fordi til syvende og sidst si er denne udstrakte
antiautoritere trang til at bruge sin ytringsfrihed kombineret med et varmt
samfundssind, hvor vi synes at beslutninger, de skal jo en gang treffes hen over
bordet og kaffen. Det er jo sidan den danske tilgang til det. Og nar jeg sidan
kommer rundt i verden, si oplever jeg egentlig, at jeg kommer til at se at den er
egentlig unik pd mange mader i hvert fald den made vi praktiserer den pa. Og jeg
tror, at det er med til at holde det danske samfund sammen.

Det er en del af sammenhangskraften, at vi er gode til sidan at snakke os til rette
om ting.

Vi har samtaledemokrati. Men se i disse dr, der er den sammenhzngskraft jo
altsa sterkt udfordret af nogle grupper, som er temmelig aggressive og
hejtrabende. Den er udfordret, nar tusinder af unge bliver samlet af Hizb-ut-
Tahrir pd Nerrebro under overskriften "Demokrati er noget bras”.
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Den bliver udfordret, nar kvindelige lerere i nogle skoler kan opleve af drengene
i klasserne siger, at kvinder ikke burde vare lerere.

Denne sammenhzngskraft bliver udfordret, nir man nogle steder pa skoler nu
kan opleve, atdiskussioner udvikler sig til hadske opger.

Den bliver udfordret, nar familien vil bestemme, hvem de unge piger skal giftes
med. Den bliver udfordret, nir der bliver begiet @resdrab pa unge kvinder. Den
bliver udfordret, nar religiose ledere foreslir blodpenge til gengeld for drab.

Se, det er nogle fa isolerede grupper. Det er nogle minoriteter, der aggressivt
udfordre sammenhangskraften i det danske samfund. Og det gor mig ondt for
de mange, mange indvandrere, der gerne vil finde en plads i det danske samfund
pd arbejde, pd uddannelse. Foraldrene sorger for, at bernene fir en god start i
tilverelsen. Det gor mig ondt for dem, fordi den her udfordring af
sammenhangskraften betyder, at der sa ogsd i grupper, i det danske samfund,
bliver set med nogen mistror og mistznksomhed pa bredere grupper af
indvandrere — ogsd pd dem der har virkelig et stzrkt enske om at finde en plads i
det danske samfund.

Jeg kan ikke lade hver med at sige at i gir medte jeg, her i salen, en familie som er
med til Venstres landsmede. Forzldrene har deres to bern med, to drenge,
Michel og Kevin, som har et sterkt enske om at finde en plads i det danske
samfund. Og helt sikkert fir det. Kvikke drenge. Taler perfekt dansk, dygtige i
skolen, vil noget, har ambitioner. Det gor mig ondt at sidan en familie og
mange andre skal fole, at der miske nogen steder i det danske samfund bliver set
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skavt og givet ferre muligheder fordi der er nogle minoritetsgrupper, som
aggressivt udfordrer ssammenhangskraften i det danske samfund. Og derfor er
min appel, at vi stair sammen med de moderate, de fornuftige. Med dem som
tager afstand for denne aggressive, denne fundamentalistiske, denne
middelalderlige holdning. Og at vi sammen fir sikret at det danske samfund
ogsi i fremtiden bliver baret af en kerne af nogle fzlles verdier, som vi er enige
om, si det danske samfund ogsi i fremtiden har en sterk ssammenhangskraft.

Og det fir mig til lige at indskyde en enkelt bemarkning om religionens
betydning i det danske samfund. Danmark er jo ikke det vi kalder et sekulert
samfund, hvor vi sidan meget pracist har skilt det offentlige liv fra religionen.
Og det er vel pd en made en del af ssmmenhaengskraften i det danske samfund,
at det danske folk inden for sidan en meget bred og rummelig folkekirkelig
ordning har en falles tro. Ikke at der ikke har varet plads til andre trossamfund,
det er der jo, det ved vi. Men i den der gode dnd, som jeg for var inde pa med
samtalen hen over bordet og kaffen der har det religiose liv udfoldet i Danmark.
Der har veret forskellig skarphed i den religiose overbevisning. Men det har
veret inden for rammen af denne samtale og man har kunnet finde fornuftige
losninger pa det. Jeg er nedt til at sige lige ud, at den udfordring vi nu ser
sammenhzngskraften i det danske samfund, den har jo i hvert fald taget sit afset
i en bestemt religion, nemlig islam. Som vi oplever, i den der udgave, en mere
aggressiv religionsudevelse end vi er vant til i det danske samfund. Jeg vil gerne
sige, efter min mening, kan det godt inden for rammerne af det danske
samfunds sammenhzngskraft, der kan vi godt rumme flere religioner. Men vist
det skal vere kombineret med fortsat sterk sammenhangskraft i Danmark, sa
md enhver religion finde sin plads inden for rammerne at det som jeg vil kalde
”det joviale danske samtaledemokrati”. S nir jeg ser frem til Danmark 2015, sa
er det et Danmark, hvor indvandrere er i arbejde i samme omfang som danskere.
Det er et samfund, hvor vi har nedbrudt isolerede ghettoer og serget for at folk
kan leve side om side med hinanden i gensidig forstaelse. Det er et samfund,
hvor alle bidrager positivt til ssammenhangskraften i det danske samfund ved at
der er en falles kerne af verdier, som vi holder ssmmen om. Og s er det et
samfund, hvor alle muslimer praktiserer deres religion i overensstemmelse med
den danske tradition for jordnarhed, pragmatisme og respekt for hinandens
holdninger. Jeg vil ikke acceptere et opsplittet Danmark. Jeg ensker et

Danske Taler - den levende talesamling



Danmark, der ogsa i fremtiden er harmonisk og som ogsa i fremtiden henger

sammen.

Og det leder mig si frem til det femte pejlemarke.

Nemlig at vi skal styrke og udvikle dansk kultur i bredeste forstand.

For se sammenhangskraft, det er ogsd, at der er noget, der holder os sammen.
Noget der binder os sammen som folk. Det er jo selvfelgelig sproget, det er
historien og landet, det ved vi. Det der binder os sammen som folk, det er jo
ogsi en kulturarv. Det er det der binder os sammen med folket historisk. Og si
ogsi ger os lidt stolte. Selv om Christian den IV forte landet i ulykke, sa kan vi
alligevel ikke lade vere med at vare stolte over alle de bygninger, vi kan se. Jeg
opfordrer ikke til en gentagelse, men jeg siger bare, at til det der binder en land
sammen, det er jo ogsd at man med stolthed kan se tilbage pa noget, som
tidligere generationer har frembragt. Som star i dag som marker vi legger vaegt
pa, som vi er stolte af. Men vi ser det jo ikke bare som synlige monumentale
verker, men pd mange mader i litteratur, i billedkunst, i film. P4 mange mader,
sd har vi en kulturarv, som vi skal vere bevidste om, fordi den er med til at binde
os sammen som folk. I den forbindelse er der ogsd noget andet, som binder os
sammen, som ger os stolte over at vere danske, det er nir noget, der er dansk
bliver fremhavet og vardsat internationalt. Nar danske film fir priser i
udlandet, si ranker vi ryggen, vi bliver lidt stolte. Eller nir danske arkitekter, de
frembringer noget, som stir som monumenter rundt omkring. Der hvor man
siger, det var en dansk arkitekt. Sa foler vi os rigtig danske. Eller nir en dansker
fir en Nobelpris, nir vi vinder melodigrandprix, nir foldboldholdet bliver
europamestre, nir haindboldpigerne bliver verdensmestre. Hver gang sa er
nationen samlet. Det er sadan nogle ting, der er med til at give bevidsthed om
hvad det vil sige at vere dansk. Det er vigtigt for ssmmenhangskraften, at der er
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noget der binder os sammen som folk.

Jeg vil si godt her understrege, at det er vigtigt at forstd, at det aldrig ma blive
noget indadvendt, navlebeskuende, nesten nationalistisk i ordets negative
betydning, for vi skal hele tiden vare klar over, at det der har gjort os til det vi er
i dag, det er jo et konstant mede med fremmede kulturer. Det vi i dag kalder
@rke-kernedansk, det vil man se, hvis vi gir tilbage i tiden, det er noget der er
produktudviklet af forskellige impulser udefra. Og derfor ville vi jo gi
fuldstendig i std, og nermest blive et nationalmuseum, hvis vi slog os til tils
med det der er skabt og med at vare stolte over det vi nu og her kan preastere. Vi
skal vere klar over, at det der skal give en sterk bevidsthed om det danske i
fremtiden, det er at vi er dbne, udadvendte og modtagelige for impulser og lader
det vi foler i dag er dansk, lade det std frem i et frit mede med pavirkninger og
impulser udefra. Og sa tror jeg at det er vigtigt, at vi ogsd er bevidste om, at hvis
man skal vere glad for det at vare dansk, sa skal man hele tiden prastere noget,
som er serligt, noget som rager lidt op. Og hvor er det sommetider lidt svert at
fa truffet de lidt sterre beslutninger om det der er stort og lidt utraditionelt.

Tror I pa, at vi havde haft en stor, flot stor operabygning stiende i Kebenhavn,
hvis ikke vi havde haft en stor privat mand, der havde taget et initiativ. Jeg tror
det ikke. Jeg tror vi skal vere lidt bedre til at treffe den slags beslutninger om det
der er stort, utraditionelt og anderledes. Vi skal ikke vare bange for at lave
noget, der bryder igennem lydmuren. Hvorfor er der mange, der godt kan lide
at tage til Paris for at se noget spendende arkitektur, det er fordi det er
anderledes. Eller til London og New York. Det Danmark jeg gerne vil have, det
er et hvor udlendinge, de stremmer til Danmark for at se noget der er
spendende, utraditionelt og anderledes. Og derfor tror jeg det er vigtigt, at vi
altid er parat til at belenne, stimulere og anerkende de sarlige prastationer
inden for kunst, inden for film, inden for arkitektur, inden for ingeniervaerk og
inden for design og inden for idrat. Over alt hvor det danske det kan blive kendt
og synligt. Jeg vil gerne nar jeg ser frem til 2015, at vi har et Danmark, hvor vi er
stolte af vores land, af vores kultur, af vores historie, men ogsa et Danmark, hvor
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vi er stolte og udadvendt og modtagelige af impulser udefra.

Og det forer mig si frem til mit sjette pejlemarke.

Nemlig at Danmark skal vare en aktiv spiller pa den internationale scene. Vi
skal vere en aktiv spiller i Europa. Prev at tznk pa det store perspektiv. For 60 ar
siden, der 1 Europa senderbombet oven pa en edeleggende krig. I dag, der
blomstre Europa i frihed, fred og i fremgang og vi har faet genskabt et helt
Europa. Det er takket vare EU. Vi skal hele tiden huske det. Og sa skal vi sikre,
at dette store europziske perspektiv det bliver fastholdt. Den der debat om ja
eller nej til EU det er jo fortid. EU er her, EU bliver her. EU er i dag rammen om
de beslutninger, der treffes om Europas fremtid. Det er mit enske, at Danmark
skal vere fuldt og helt med til at traffe de beslutninger.

Nar jeg ser frem til Danmark 2015, si er det et Danmark, der er med i Euroen.
Sa er det et Danmark, der er med i EU’s forsvarssamarbejde. Si er det et
Danmark, der er med i EU’s retlige samarbejde pa de punkter hvor det kan ske,
uden at det slekker dansk udlendingepolitik. Og kom si ikke i sadan en tale og
sporg mig om hvornir skal vi s3 have de folkeafstemninger. Jeg sagde 2015. Der
haber jeg, at det er sadan. Der kan vere sket meget forinden. Men lad mig bare
understrege EU er her. EU er rammen om det der skal ske i Europaide
kommende ir og derfor er det helt afgerende at Danmarks stemme kan lyde
med fuld vagt og det krever ogsa at vi kommer af med undtagelserne.

Danmark skal vere fuldt og helt med i EU.
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Og samtidigt med at vi styrker det europaiske samarbejde, sa skal vi styrke
samarbejdet mellem Europa og USA. Der er ikke nogen modsatning mellem et
sterkt samarbejde i Europa og et sterkt samarbejde over Atlanten. Tvartimod.

USA har ogsa brug for, at vi er sterke i samarbejdet i Europa til at klare en rekke
af vores opgaver og problemer selv. Vi deler felles vaerdier med USA. Og en
masse af de globale opgaver kan kun leses i et sterkt fellesskab med
amerikanerne. Der er behov for en ny start i samarbejdet mellem Europa og
USA. Vi skal forsterke samarbejdet om bekempelse af terror. Vi skal forsterke
samarbejdet om det man kunne kalde baredygtig udvikling i verden i bred
forstand. Og lose miljgopgaver, med at bekempe fattigdom. Og endelig sa skal

vi have et bedre og sterkere samarbejde om handel.

Og nar jeg ser frem til Danmark 2015, sa ser jeg frem til, at vi der har skabt et
stort atlantisk frihandelsomrade, hvor Europa og USA indgar i et stort falles
frihandelsomriade — et stort indre marked.

Vi ved alle sammen, at der kan vare skermydsler mellem Europa og USA i det
daglige. Men ved i hvad, det er altsa sidan, at nar det kommer til stykket er det
der forener europzere og amerikanere det er langt sterre og det er langt sterkere
end det der skiller os. Vi deler fzlles verdier og derfor skal vi ogsd std sammen
om at fremme og sikre frihed, fred og folkestyre i verden. Nir jeg ser frem til
2015, sd har vi opfyldt FN’s mal om at halvere fattigdom i verden. Men det
bliver en stor opgave. Specielt i visse dele af verden. Min kone og jeg var for fa
uger siden pa besgg i Afrika i Tanzania og Mozambique. Det var bide en
opleftende og nedsliende oplevelse. Oploftende fordi vi medte afrikanske

Danske Taler - den levende talesamling



ledere, som nu har forstiet at der er behov for reformer for at bringe
samfundene fremad og for at bekempe fattigdom.

Nedslaende fordi vi jo ogsa si hvor enormt dybe problemerne er. Hvor alvorligt
problemet er med sundhed. Hvor alvorligt problemet er med den dybe
fattigdom. Hvor alvorligt problemet er med analfabetisme.

Der er behov for at gare en helt serlig indsats for at lese de problemer. Der er
behov for mere udviklingsbistand til Afrika — ingen tvivl om det. En bistand
hvor vi hjelper med at sikre god regeringsferelse, for hvis ikke de vil bekempe
korruption og sikre god regeringsforelse, si er det hele spildt. En bistand, hvor vi
hjelper med bedre sundhed, bedre uddannelse. En bistand, hvor vi ikke mindst
hjelper dem med at opbygge en sterk privat sektor. For vekst i den private
sektor er det mest effektive middel til at bekempe fattigdom.

Det skal vi gore. Men selvom bistand er vigtigt, sa er der noget, der er endnu
vigtigere for at de fattige lande, de kan komme ud af fattigdommen. Det er at de
fir en friere og nemmere adgang til verdensmarkedet. Det er der lavet mange
analyser af, der dokumenterer. Men bare kort, det der virkeligt er den
langsigtede losning, det er at landene de fir mulighed for at tjene deres egne
penge. Og det kraever frihandel. Det kraver, at de fir fri adgang til
verdensmarkedet. Det er altsi sidan, at nir den frie handel vinder frem, si
trenger vi fattigdommen tilbage. Si det mal, vi skal stte os, det er global

frihandel.

Nir jeg ser frem til 2015, s er der skabt global frihandel og det jeg ensker, det

Danske Taler - den levende talesamling



er, at Danmark skal vere en ledende kraft til at f dbnet verdensmarkedet og at
det Iykkes for os at fd overbevist de skeptiske partnere i EU om at EU skal vere
en ledende globalt for at sikre frihandel i verden.

Og si endelig det syvende pejlemarke.

Nar jeg ser frem til 2015, s har vi niet malet om at gere Danmark til verdens
mest konkurrencedygtige skonomi. Ved at vi har gennemfort den ambitigse
globaliseringsplan, vi nu har lanceret. Ved at vi har skabt uddannelser i
verdensklasse, alle born kan lzse nar de forlader folkeskolen, alle unge far en
ungdomsuddannelse og over 50 procent af alle unge far en videregiende
uddannelse. Og vi bruger vasentligt mere end tre procent af landets samlede
produktion pa investeringer i forskning og uddannelse, nir vi tager den
offentlige og den private sektor under et.

Men nir vi i 2015 er verdens mest konkurrencedygtige skonomi, sa er det ogsa
fordi at vi har satset pd det der er det serligt danske. At vi har satses pa, at vi har
et fleksibelt arbejdsmarked i Danmark, der giver os konkurrencefordele i
forhold til andre lande. Det skal vi bygge videre pa. At vi har en effektiv og
velfungerende offentlig sektor. Og at vi har satset pa det jeg vil kalde en original
ledelseskultur, hvor vi kombinerer sterk ledelse med medindflydelse og
kreativitet.

Nar jeg ser frem til 2015, sd er det et Danmark som har indledt et meget starkt
og tet samarbejde med Kina, som til den tid vil vere en meget, meget stor og
sterk verdensekonomi. Indledt et sterkt samarbejde om ekonomi, om kultur og
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om uddannelse.

Og nar jeg ser frem til 2015, si er det et Danmark, hvor vi tiltrekker forskere,
studerende, lerere, iverksettere fra udlandet fordi vi har senket skatten pa
arbejde. Danmark er blevet et attraktivt sted at legge sin virksomhed. Og derfor
er Danmark blevet et center for viden, teknologi og forskning. Og derfor
blomstrer Danmark i 2015 ekonomisk, kulturelt og uddannelsesmeassigt.

Se, det var de syv pejlemerker.

Og det er netop pejlemearker, fordi vi skal gere os klart, at de mal, dem nar vi
ikke pd et ar eller sagar en valgperiode. Det vil kreve tilmodighed. Og nir vi nu
snakker om tilmodighed, sa skal jeg sd straks bekende, at det er ikke en egenskab
jeg er udstyret med fra naturens hind. Men jeg bilder mig ind, at jeg i arernes
lob har lert mere om mennesker og om livet i det hele taget.

En af mine fejl er at jeg i min ivrige kamp for mere frihed til den enkelte maske
blev sa hejrestet at det kom til at overdeve den anden side af friheden, som er
mindst lige sd vigtig. Nemlig de lige muligheder og det sociale ansvar som vi har
talt om i dag.

Jeg har ogsi lert noget om maden at arbejde pa. Jeg troede engang, at den rigtige
metode det var at legge en kempemassig reform frem og sd i drastiske ryk
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ommeblere store dele af samfundet pa en studs. Men det, jeg har indset, er, at
hvis man gennemforer si voldsomme forandringer sa hurtigt og i sadan et
omfang at ingen kan overskue konsekvenserne, sd gir det sidan at selv dem, som
egentlig er tilhangere af forandring og fornyelse de bliver utrygge og skeptiske
overfor det. Og det er meget menneskeligt. Vi har alle sammen et krav pa at
kunne gennemskue og overskue, hvad det egentlig er der foregar. Og der er ogsi
den risiko ved disse mega reformer, at der er grupper, som bliver glemt og at der
er grupper, som bliver klemt. Derfor er det vigtig at tage sit udgangspunkt i den
givne virkelighed og ikke i abstrakte systemer. Derfor er det vigtigt at gi frem i
en takt, hvor sjzlen kan felge med, hvor forandring gir hind i hand med
tryghed, hvor alle kan overskue og gennemskue, hvad det egentlig er der sker.
Og det vi derfor skal gore, er at sztte os klare mal. Vare dbne om vore mil og sa
ved sejt slid at arbejde os frem mod disse mal skridt for skridt.

Det er sadan jeg arbejder. Det er sadan jeg gerne vil have at Venstre ogsa

arbejder.

Se der er to erindringer fra min barndom og ungdom, som jeg har biret med
mig og som egentlig ssmmenfatter mit stisted og de mal jeg her har sat for
udviklingen i det danske samfund.

Det ene det er den morgen, hvor jeg forste gang tog til gymnasiet i Viborg.
Morgenbordet, der hvor min far fandt anledning til at holde det, jeg vil kalde et
opbyggeligt foredrag. Han gjorde mig klart, at nir jeg nu var i den privilegerede
situation, at jeg kunne starte pa en uddannelse, der var fuldstendig gratis, si var
det fordi, at der var andre mennesker, der i deres ansigtssved og med hardt
arbejde havde skabt de vardier, som gjorde det muligt at finansiere den gratis
uddannelse. Derfor gjorde han mig ogsi klart, at jeg hele tiden skulle holde mig
for gje, at det er ikke finere at have en boglig uddannelse end en praktisk
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uddannelse. Og han gjorde mig klart, at dem der fir det privilegium at fi en
sidan gratis uddannelse skal altid tage et serligt ansvar overfor dem der ikke har
fiet det privilegium. Den holdning har jeg baret med mig. Det gjorde et stort
indtryk fordi han der tog sit afset i egne erfaringer og i min egen families
historie, sd det har jeg baret med mig som en fast bestanddel af mit tankegods.

Den anden erindring, den er faktisk fra dagligstuen derhjemme. Min mor ved
klaveret, hun var meget optaget af hajskolen og det folkelige liv, og hun havde
besluttet at vi tre bredre, vi skulle en gang om ugen synge fra
hejskolesangbogen. Sa spillede hun pa klaver til. S4 vi stred os igennem
hejskolesangbogen. Og jeg vil godt sige, at det var ikke sidan at vi i hejstemte
vendinger talte om Grundtvig og det folkelige liv, men det 1 som det uudtalte,
det naturlige, det givne. Og for mig har Venstre altid stdet for netop den
folkelige liberalisme. Ikke den abstrakte ideologi men et menneskesyn der tager
sit udgangspunkt i den givne virkelighed. En frihed der giver mennesker sterre
mulighed for at forme deres eget liv. Et fzllesskab hvor der er lige muligheder
for all, hvor vi taget et socialt ansvar, hvor der er en sterk sammenhangskraft og
si et frisind. Hvor der er frihed til forskellighed men ogsa et fast stisted i form af
et szt af grundvardier, som holder os sammen. Vi har sat ambitiese mal, vi nar
det ikke pd et dr, eller pd en valgperiode. Det kraver tid, det kraver
malbevidsthed, det krever solidt arbejde. Det kraever at vi stir sammen om det,
lad os nu sammen g ud og virkeliggere de mal.
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