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Omstaendigheder
Reception for Elisabeth Mgller Jensen i anledning af hendes 60-ars fedselsdag 31/12/2006.

Da jeg i begyndelsen af 1980’erne var ansat som adjunkt pa Aarhus Universitet,
kom jeg i en debat til at sige, at kvindeforskningen burde kere i en af de rigtig
store biler i fuld fart midt pa motorvejen. Ikke den mest elegante metafor, men
med det billede ville jeg understrege kennets centrale betydning for forstielsen
af det moderne samfund. At kensforholdet ikke bare er fyldt af hemmeligheder
for psykologer og elskende til alle tider, men at ken ogsi er et vidensfelt, som er
eller burde st helt centralt i fortolkningen af kultur og samfund.

Gar man folk pa klingen, ved de fleste godt, at det forholder sig sidan. Derfor
forbliver ken ogsi et sprengfarligt politisk emne. Det gir aldrig stille af, nar der
lovgives om ligestilling og kenspolitik. Alligevel er den eksisterende viden om
kon stadigvk ikke rigtig trengt ind i mainstreamforskningen. Kennets
betydning er stadigvek en velbevaret hemmelighed, som KVINFO ikke bare
hver dag, men hver eneste dag, arbejder pa at afslere for en bred, interesseret
offentlighed. Mellem mainstream og forandring er ledestjernen for alt, hvad vi
foretager os. Vores ambition er at afslore hemmeligheden om kennets
betydning i en langsigtet strategi, der sigter pa at na ud i alle hjorner af det
danske samfund.

PENGE, PR OG PRESTIGE

Den forste malsetning, jeg satte for mit arbejde pa KVINFO, var at skaffe
institutionen penge, pr og prestige. For uden penge, pr og prestige opndr man
ikke ret meget. Men det vigtigste, jeg bragte med mig i 1990, var maske netop
viljen og lysten til at dele ud af min viden om kennets betydning. For mig
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handlede det om at dbne si mange dere som muligt. Det politiske engagement
har altid varet en selvfelge, og derfor tog jeg som det forste kontakt til en kreds
af fagbevagelsens ildsjele og fortalte dem, at de manglede viden om ken og
ligestilling, og at KVINFO gerne ville stille sig til radighed. Ligestilling skulle
integreres, lod det store mantra i fagbevagelsen, men man kan jo ikke integrere
en viden, der ikke findes, var min kommentar.

Fra denne forste, hojrostede og meget morsomme begyndelse har der varet god
kontakt til fagbevagelsen, kulminerende med de tre dr, hvor jeg var vertinde for
FL, et fantastisk initiativ med stor gennemslagskraft. For FL stir for Feministisk

ledelse.

Viden om ken var og er selvfolgelige sandheder i kvindebevagelse og kvinde- og
kensforskning, men uden for de indforstiede miljoer, var og er det mange steder

stadigvak en godt bevaret hemmelighed.
KVINFO — EN UAUTORISERET TALERSTOL

Med mig til KVINFO bragte jeg projektet Nordisk Kvindelitteratur-historie,
som blev en del af inspirationen bag Jytte Larsens ide om et Kvindebiografisk
Leksikon, der fik en selvstendig organisation med en stor generos bevilling fra
Kulturministeriet og Carlsbergfondet. Med webudgaven er Kvindebiografisk
Leksikon kommet tilbage til KVINFO som en af vores storste succes’er
overhovedet. Mit yndlingseksempel er interessen for Kirsten Walthers biografi.
Hver gang fjernsynet genudsender en af de mange Olsen Banden-film, er der
rigtig mange, der lige skal opfriske deres viden om Yvonne. For mig et godt
eksempel pa, hvor langt Kvindebiografisk Leksikon kommer ud.

KVINFO var med sine 5 arsvark og sine 2 millioner om aret ikke sarlig stor i
1990, men Nynne Koch havde for lengst gjort KVINFO til en slags
uautoriseret talerstol, hvorfra der kunne sendes beskeder ud i mange retninger.
Og placeringen midt i den kulturelle offentlighed var den helt rigtige set ud fra
det, jeg gerne ville med institutionen. Den forste sommer brugte jeg til at lese
mig igennem samtlige skriftlige kilder fra institutionens lange historie, der gir
helt tilbage til 1964.

Ideen til KVINFO fodes nemlig med Det kongelige Biblioteks nej tak til at huse
Dansk Kvindesamfunds Arkiv, der i stedet gik til Statsbiblioteket, og som siden
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blev grundlag for Kvindehistorisk Samling. Der gir frasagn over Nynnes
performance i den forbindelse, og det var formentlig som trestepremie, hun fik
lov til at bruge sine beremte 10 minutter om dagen til at udarbejde den

specialregistrering af kvinderelevant litteratur pa Det Kongelige Bibliotek, der
blev begyndelsen til KVINFO.

KETCHUPEFFEKTEN

I min sommerlesning i 1990 noterede jeg mig et hav af ideer, som bare ventede
pa at blive realiseret. Med fa, spredte bevillinger og midlertidig arbejdskraft var
der allerede forsegt etableret en ekspertdatabase. En indlysende god ide, som
ville koste 1 million at realisere. Det tog mig tre ar at skaffe den ferste million.

I dag er ekspertdatabasen senest videreudviklet sammen med Dansk Industri til
Women on Board, der skal sikre flere kvinder i bestyrelser, og i gjeblikket
udvikles den som et selvstzndigt software beregnet til interesserede institutioner

i Mellemosten, som KVINFO samarbejder med i Det Arabiske Initiativ. Who is
she in_Jordan bliver den forste af slagsen.

Gennembruddet i finansieringen var i sin tid en henvendelse fra det tidligere
Polinfo, i dag Infomedia, hvor databasen stadig er tilgengelig. Det var learning
by doing. Hvad jeg har leert om at skaffe penge, stammer fra de tre lange ar, det
tog at szlge ideen til de rigtige.

I tilbageblikket er der tale om en ketchupeftekt. Man trykker og trykker pa
flasken, men intet sker. Pludselig gir der hul, sa drypper det lidt, og sa til sidst
kommer det hele pd en gang. I dag lykkes det at realisere det meste af det, vi
setter os for. Poul (Bache), som jeg er gift med, siger, at det minder ham om en
af de tidlige historier i Anders And. Ogsa onkel Joachims ferste million var
hirdt arbejde. Resten kom af sig selv. Men man skal lige huske, at det er
resultater, som vi har arbejdet meget hardt for. Onkel Joachim og KVINFO! En
drelang proces.

RELANCERING AF FEMINISMEN
Inspirationen til Kvindeligt Selskab, der de forste 10 ir var stotteforening for

KVINFO, men nu en selvstendig del af en ung kvindebevagelse, stammer
oprindelig ogsi fra min ferste sommerlasning.
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Ideen om en tenketank eller en stotteforening dukkede op af papirerne mange
gange undervejs, og jeg tog straks initiativ til den maske mest afgerende
fornyelse af KVINFO, som er sket i min tid. Med Kvindeligt Selskab fandt der
et lykkeligt generationsskifte sted. Jeg ville relancere feminismen og give den
kvindepolitiske bevidsthed videre til en ny generation. Jette Lykke, som jeg
ansatte til opgaven, havde til mine ideer en standardbemarkning, der led som
folger: “Hvis du gerne vil have unge kvinder med, si ...”.

Jeg lerte ufattelig meget af de unge og yngre talentfulde kvinder, som kom med
en helt anden erfaring og en anden tilgang. Ikke mindst en viden om medier, der
slog igennem med Kvindeligt Selskabs bidrag til eventkulturen med
relanceringen af 8. marts som gallashow i Cirkusbygningen 1993. Med
oplesning af Suzanne Brogger, tale af kulturminister Jytte Hilden, dialog
mellem koryfzer som Lilian Knudsen, formand for KAD, og Lisbeth Knudsen,
nastformand for HK, champagne og laksefarvede kondomer til alle, en flyvende
lenestol i en Kirsten Delholm-performance og satellitinterview af Ritt
Bjerregaard fra den amerikanske ambassade med en republikansk kvindelig
senator om kvinders politiske indflydelse, blev der skabt en uforglemmelig
engangsoplevelse, der bekraftede mig i, at vi havde fat i den lange ende. Det var
magelost. Medieomtalen var enorm.

Til stiftelsesfesten i Det Kongelige Biblioteks Have sommeren 1991 med flere
end 1000 deltagere, havde jeg for forste gang i mit liv skrevet en
pressemeddelelse. Det var nasten magisk at opleve, hvordan mine egne ord som
et ekko blev smidt tilbage fra aviser, radio og tv i en uendelighed. “70’er-
feminismen er ded, 80’er-tretheden er overstiet” led det igen og igen. Jeg kan
personligt godt forstd, at journalistikken kan fore til overmod og
selvovervurdering, og havde jeg ikke varet sa heldig at mede en af mine gamle
journalistveninder i Brugsen i Nordre Frihavnsgade umiddelbart fer, jeg skulle i
direkte radio for forste gang, sa var det maske giet virkelig galt.

Det er her, Fatter Hojben-effekten kommer ind i billedet. Til min store undren
var Ann-Jette (Schou) fuldstendig forferdet over min naivitet. Havde jeg
virkelig tenkt mig at stille op til et direkte nyhedsindslag i Radioavisen uden
videre? Jeg lovede at ringe til hende, nir vi kom tilbage fra Brugsen, og s gav
hun mig et grundkursus, som jeg har haft glede af lige siden. Hun hersede med
mig i en uendelighed, forekom det mig. For jeg kunne jo ikke svare kort og klart,
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som der var behov for: “Hvad er det, du vil? Hvorfor vil du det? Og hvad skal
lytterne bruge det til?” Det var de enkle, men afgerende speorgsmal, som vi evede
og ovede med at besvare, indtil hun var tilfreds. Det er den medietrzning, jeg
har faet. Men den var god, og den virker stadigvek.

GLOBALISERING, NETVARK OG WEBUDVIKLING

Det KVINFO, jeg overtog ledelsen af i 1990, var allerede dengang en
avantgardeinstitution. Ikke mindst var der satset pd at udvikle et tidssvarende
specialbibliotek, som var stolt over at vaere med i det landsdekkende
bibliotekssystem, der dengang hed Alba, senere Rex. Vi boede fortsat i Nyhavn,
da KVINFO fik sin forste hjemmeside i 1995, hvor Faetter Hojben slog til igen.
For kort tid efter at vores enkle hjemmeside var giet i luften, 1a den som den
tredje mest besogte i Kulturnet Danmark i skarp konkurrence med de store
statsinstitutioner.

Umiddelbart fattede jeg ikke et lod, og det gjorde daverende ansvarlige
kontorchef i Kulturministeriet heller ikke. “Mon ikke de kommer efter noget
andet,” spurgte han forblommet. “Mon ikke, de tror det er porno,” sagde han
rent ud, da jeg stadig ikke fattede pointen. Jeg var glad for at kunne gi tilbage
efter en systematisk research og fortelle, at “nej, det troede de mange besegende
ikke.”

Der matte findes en anden forklaring. Der er nemlig viden, der bedst finder sin
malgruppe pa internettet, og dertil er behovet for viden om ken kolossalt stort,
fordi ken er et omdrejningspunkt for store forandringer i det enkelte menneskes
liv og i det felles liv. Det, vi ogsa kalder modernitet. Derfor er behovet for viden,
fortolkning, forklaring utrolig stort. Da vi med den historie fandt ud af, at
brugerne via internettet finder frem til os af sig selv, var der ingen vej tilbage.

Biblioteket blev digitaliseret, Forum omlagt til webtidsskrift, ekspertdatabasen
omlagt til internettet, samarbejdet med Statsbiblioteket om digital formidling af
den kvindehistoriske kulturarv pibegyndt, og kvinfo.dk udviklet til et
interaktivt supersite. Flagskibet er indtil videre Kvindebiografisk Leksikon, men
flere nye, store projekter er undervejs. Det er I'T, der har gjort KVINFO
landsdzkkende, og som har udviklet institutionen indadtil med vidensdeling og
samarbejde pa tvars. Selvfelgelig var det en stor inspiration, at KVINFO fik
ansvaret for udviklingen af Kulturnet Danmark, Kulturministeriets felles
indgang til dansk kultur pa internettet. Og flytningen til nye, tidssvarende
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lokaler i Fisken har i sig selv veret en forudsztning. Si tak Erland (Kolding) for
den invitation og for det gode samarbejde med Det Kongelige Bibliotek og tak
til vore naboinstitutioner, Det Danske Sprog- og Litteraturselskab og Dansk
Folkemindesamling.

Hvor netverk og webudvikling er de to store overskrifter over KVINFOs
udvikling op gennem 90’erne, er globalisering den tredje store overskrift, som
igen har skabt en helt ny institution de sidste 5-6 r.

ET KVINFO I FARVER

Med KVINFOs mentornetvark pa mere end 2200 deltagere har vi med
afdelinger ved Kvindemuseet i Arhus, Vindrosen i Esbjerg og
Voldmosesekretariatet i Odense udviklet et netverk, som ved at fokusere pa det
positive, det ligevardige og det individuelle skaber resultater hver eneste dag.

KVINFOs mentornetvark matcher flygtninge/indvandrer-kvinder med kvinder
pa det danske arbejdsmarked. Vi dbner dere og viser vej ind i det danske
samfund ved at tage udgangspunkt i den enkelte kvindes faglighed, hendes
ensker og behov. En enkel ide, men en ganske stor udfordring. Mentorer meldte
sig fra dag et af sig selv. Da netverket i oktober 2004 fik bade Alt for Damernes
kvindepris og Integrationsprisen for det offentlige arbejdsmarked, blev det en
udfordring i sig selv at hindtere den lange venteliste.

I dag gleder vi os over et KVINFO i farver. En daglig inspiration, der har fort
andre integrationsprojekter med sig i en nyoprettet afdeling for ken og etnicitet.

Mentornetvaerket er netop gaet i gang med en ny tredrig bevilling fra
Integrationsministeriet, BG Fonden har givet os mulighed for at udbygge
mentornetverket med undervisning af mentorerne, og senest har vi skrevet
kontrakt med Udenrigsministeriet om flere projekter i Mellemesten. Forelabigt
bilaterale projekter om ligestilling i Jordan og Marokko, men sammen med
Folkekirkens Nedhjelp arbejder vi pd et forslag om et regionalt program for
ligestilling i hele Mellemesten.

Jeg tror, det ma vere fremgaet, hvorfor jeg har besluttet mig til at blive, hvor jeg

er, mit arbejdsliv ud. Jeg kan ikke forestille mig noget vigtigere eller sjovere
arbejde. Som chef kan man imidlertid vere nok si dygtig og nok si heldig
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undervejs, men alene kan man intet udrette. Der har varet mange gleder
undervejs, men den sterste har uden tvivl veret det daglige samarbejde med en
hel rekke af begavede, morsomme, ambitigse, udfordrende og kreative
medarbejdere. Jeg vil tillade mig at nevne nogle enkelte helt uomgaengelige af de
mange, som har leftet og biret.

TAK

For hvad var KVINFO, og HVEM var JEG, uden Jytte Larsen, som sammen
med Nynne Koch byggede biblioteket op, som var hovedredakter af
Kvindebiografisk Leksikon, og som i dag bruger sin skarpe hjerne og sin
kolossale viden i et stort forskningsprojekt om Dansk Ligestillingshistorie,
finansieret af Kulturministeriets Forskningsfond og Carlsbergfondet i

fellesskab.

Jytte Nielsen, der for mere end tyve ar siden blev ansat som knalddygtig
studentermedhjalp og knivskarp organisator pd Nordisk
Kvindelitteraturhistorie, flyttede med ind pa KVINFO, hvor hun skrev speciale,
mens hun professionaliserede sekretariatet, blev forskningsbibliotekar, overtog
ledelsen af biblioteket og samtidig er den, der i dag star for udvikling af de store
digitale formidlingsprojekter pa det kvindehistoriske site.

Annette Nielsen, der blev ansat til at udvikle ekspertdatabasen, som stod i
spidsen for omlegning af Forum til webtidsskrift, udviklede kvinfo.dk og senest
det engelske website.

Gunbhild Riske, der fik ideen til KVINFOs mentornetvaerk og som journalist og
antropolog var faglig hovedkraft i den ferste afgerende periode, Katarina
Blomqvist der som et multitalent senest har kastet sig ind i Det Arabiske
Initiativ, Line Holst, som har stiet for de store kulturmanifestationer som
fejring at KVINFOs 40 ars-jubilzeum, og til daglig er kompetent redakter af
Ekspertdatabasen, Anita Frank Goth der hver dag som redakter af kvinfo.dk
udvikler ken til et journalistisk stofomrade, Elisabeth Andersen, der var med til
at opbygge Danske Kvinders Fotoarkiv, som var kreativ billedredakter pa
Nordisk Kvindelitteraturhistorie og kom tilbage som initiativtager til Den
usynlige succes og nu er i gang med efterfolgeren Nye mand i Danmark. Giizel
Turan, som bide var hjerne og fixer bag vores store konference om Kvinder i
Mellemasten og nu er ansat pd Mentornetvarket. For ikke at tale om
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sekretariatschef Jette Madsen, der blev ansat som ansvarlig for ekonomi og
administration, men som samler det ene store it-projekt efter det andet under
sin ledelse i samarbejde med Maria Elskjer, KVINFOs uovertrufne layouter og
den geniale webudvikler Michael Mortensen fra Ciber.

Der er mange, jeg skylder en endog meget stor tak. Ikke mindst alle jer, der uden
offentlig bevigenhed lofter og barer den daglige drift i reception, sekretariat,
bibliotek, mentornetverk og mellemeostarbejdet.

Tak ogsa for den store tillid fra bestyrelsen gennem arene. De forste ir, hvor
Kvindeligt Selskab var med til at sette KVINFO ind i tiden, var det kke altid let.
Men gennem alle drene har jeg haft utrolig gode folk i ledelsen af KVINFOs
bestyrelse, faglige kapaciteter, der med stort engagement har bakket op og varet
bundloyale over for institutionen og over for mig personligt. I dag stir Inge
Henningsen i spidsen, og for hende over de lange strek, Lone Hansen og Mette
Kunee.

Stor tak for med- og modspil fra Kulturministeriet, men ogsi
Ligestillingsministeriet, Integrationsministeriet, Undervisningsministeriet og
Udenrigsministeriet er vi stor tak skyldige. Tak til Carlsbergfondet,
Oakfoundation, Nykredit og senest BG Fonden. Det har veret en forngjelse at
forsege at leve op til jeres store tillid.

Tak til alle venner og samarbejdspartnere. Tak ogsa til fjenderne, ingen nevnt
ingen glemt, for uden jer blev det alt for kedeligt.

Som et sarligt fedselsdagsenske vil jeg hibe for enhver, at det vil Iykkes at
forfelge drommen om et lystbetonet arbejde. Undga de chefer, der ikke kan se
jeres talent, og ver ikke bange for at tage ledelsen, hvis I far chancen. Ansvar er
bedre end sit rygte, og ledelse sjovere end man skulle tro. Og som Suste Bonnén
skrev i et fodselsdagskort, har de uret alle dem, der bildte os ind, at det er trist at
vere kvinde og halvgammel. Si gled jer eller nyd det. Det ger jeg.

Og med disse ord vil jeg onske alle et godt nytar, takke jer for at I er kommet, og
habe vi mi fa en rigtig festlig dag i hinandens gode selskab.

Lad os udbringe et skal for det nye ir, som ogsa er mit nye ar, og for KVINFO.
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