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Sygeplejerske - for livet er vores nye vision og den rummer nzsten 80.000
sygeplejerskers forskellige oplevelser i vores sundhedsvasen sivel i det private,
statslige, kommunale og regionale sundhedsvasen.

Vi holder kongres midt i en utrolig vanskelig tid rent globalt, der er krig i
Europa, og mens vi stir her er mange af vores kolleger i Ukraine midt i
vanskelige prioriteringer i ders hjemland.

Vi er optaget af verdierne i vores fag, vi er stolte af vores fag, vi kan rigtig meget
sammen med alle vores gode kolleger, men vi er samtidig presset hardt pa len og
vilkar.

Sygeplejersker har central rolle i velfzrdssamfundetSygeplejersker er en barende
del af vores velferdssamfund. Gennem hele livet meder sygeplejersken
danskerne i skelszttende gjeblikke. Ved livets start. Nar man kommer til skade.
Nar vi selv eller vores nare bliver syge, nir alderen trykker, nir man bliver ramt

af kroniske lidelser, og nar man har brug for hjelp til hverdagen.

Derfor har vii Dansk Sygeplejerad altid beskftiget os med at udvikle og
forbedre velfardssamfundet.

For os er et baredygtigt sundhedsvasen en af velferdssamfundets grundpiller.

Velferdssamfundet er samtidig den aftale, vi i Danmark har med hinanden om,
at vi bakker op om og hjlper hinanden.

At vi i fellesskab sorger for, at bernene fir en god og tryg start pa livet. At de
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kan komme i skole. At fellesskabet hjzlper, hvis man mister sit arbejde.

Og ikke mindst at der skal vere lige adgang til sygepleje og behandling i

sundhedsvasnet, og at vi tager os af de @ldste i samfundet.
Det er den ’samfundskontrakt’ vi har med hinanden. Som vi alle bidrager til.
Men vores velferdssamfund er under pres.

Sundhedsvasenet har udviklet sig til at kunne diagnosticere og behandle flere i
vores sundhedsvasen, men samtidig er der blevet skiret ned pd ekonomien som
har betydet en reduktion i omsorg og sygepleje. Det har ogsa lagt et stort pres pa
vores medlemmer i deres opgavevaretagelse.

Sundhedsvasnet er ikke rustet til at hindtere den rivende befolkningsudvikling,
hvor der kommer flere 2ldre og flere med kroniske sygdomme.

Og der mangler medarbejdere til at lofte flere velferdsopgaver. Bide i
daginstitutioner, skoler, zldreplejen og i hele sundhedsvasnet.

Samtidig er der mange andre, vigtige emner som ogsa krever handling — serligt
den ulykkelige situation i Ukraine og klimaforandringerne.

Finansministeren har i sidste uge meldt ud, at Danmarks ekonomi er ramt af
Putins invasion, og at der skal investeres i gren omstilling.

Derfor er der en stram ekonomisk ramme til sundhed og andre velfzrdsomrader
i de aktuelle forhandlinger om regionernes og kommunernes gkonomi. Det
kommer vel at merke oven pa mange irs underfinansiering af sundhedsvasenet.

Netop fordi velferden er under pres, er vi nedt til at se hinanden i gjnene og
sporge, hvad det er for et samfund, vi ensker i fremtiden? Hvad er det for en
samfundskontrake, vi vil have med hinanden?

Som sygeplejersker og borgere ensker vi fri og lige adgang til sundhedsvasnet —
og vel og merke til et sundhedsvaesen med hej kvalitet og patientsikkerhed. Vi
onsker, at de zldste borgere far en verdig afslutning pa livet. Vi ensker
ligestilling og ligelon mellem kennene.
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Men det kommer ikke af sig selv.

Faktisk er jeg meget bekymret for den udvikling, jeg har set i
sundhedspolitikken de seneste ar.

For mens vi venter pd en sundhedsreform, en 10-ars plan for psykiatrien og en
zldrelov, vokser problemerne sig storre.

Jo lengere tid der gar, jo sterre bliver problemerne]o lengere arbejdsgivere og
politikere lader sta til, jo lengere tid der gir, uden losninger pa de enorme
udfordringer med mangel pa personale, den demografiske udvikling og
sammenhang i sundhedsvasnet — jo sterre bliver problemerne.

Og i mellemtiden er det ofte sygeplejersker, der ender som den lim, der far
sundhedsvasnet til at henge sammen.

Det er sygeplejersker, som melder afbud til familiefodselsdagen, for at dekke en
ekstra weekendvagt.

Det er sygeplejersker i psykiatrien, som i skjul klemmer en ekstra samtale ind og

tager en fridag i brug, for at kunne leve op til deres faglighed.

Det er de sygeplejestuderende, som lofter opgaver i praktikken, de ikke foler sig
ordentligt kledt pa til, mens de kigger langt efter deres kliniske vejleder.

Og det er de sygeplejefaglige ledere, som knokler for at holde sammen pa deres
afdelinger.

Mangel pa sygeplejersker er den sterste udfordringMangel pa sygeplejersker og
andet sundhedspersonale er den absolut sterste udfordring i sundhedsvasnet i
dag.

Det gir ud over patientsikkerheden, og det gir ud over arbejdsmiljeet.

Vi har for nylig spurgt sygeplejerskerne pa de medicinske afdelinger, om de har

oplevet konsekvenser af at vere for fi sygeplejersker pa arbejde.
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92 procent af dem svarede, at de havde oplevet forringet sygeplejefaglig kvalitet.
Nasten halvdelen havde oplevet, at en patients tilstand blev forvaerret. Og hver
fjerde havde oplevet at der opstod en livstruende situation for en patient.

Hver fjerde! Det er simpelthen ikke i orden!

Det er ikke i orden, for de mennesker, som har brug for sundhedsvasnet. Og det
er ikke i orden for det sundhedsfaglige personale, som ma ga hjem fra arbejde og

vide, at de ikke kunne give patienterne og borgerne den sygepleje og behandling,
de havde brug for.

Derfor hviler der et serligt stort ansvar pa vores hovedarbejdsgivere i regionerne,
som har brug for sygeplejersker i nasten alle hjerner. De har ogsd brug for
specialuddannede sygeplejersker til sivel hygiejne, intensiv, anastesi , kraft og
psykiatriske omrader.

Men ogsa et ansvar pa de kommunale arbejdsgivere som i gjeblikket ansatter
endnu flere sygeplejersker for at kunne lofte de store sundhedsfaglige
arbejdsopgaver.

Hyvis arbejdsgiverne ikke lytter til sygeplejerskernes ensker om fag, len og vilkir,
sd valger de at sege andre steder hen, og det kunne vare til undervisning i det
statslige omrade eller til arbejde i almen praksis hvor de praktiserende lzger hele
tiden opfordres til at ansaztte flere medarbejdere.

Der mi og skal findes holdbare losninger pd manglen pa sygeplejersker. Det er
en bunden opgave for politikere og arbejdsgivere.

Og det ber vare den vigtigste prioritet i en sundhedsreform.

1000 flere sygeplejersker]eg vil gerne kvittere for, at regeringen i 2019 har afsat
600 millioner om dret til, at der kan ansattes 1.000 flere sygeplejersker pa
hospitalerne.

Men det er ikke nok at sztte penge af til at ansatte flere sygeplejersker. Det

kraver en aktiv indsats fra arbejdsgiverne at skabe attraktive lon og arbejdsvilkir.
Der er mange gode og halvgode forklaringer pa, hvorfor regionerne ikke kom i
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mal med de 1000 sygeplejersker med udgangen af 2021. Men fakta er, at de kun
niede 211.

Vivili Dansk Sygeplejerad gerne vere med til at finde lesninger pa manglen pa

sygeplejersker.

Vi mener ogsd, at vi har nogle ret gode bud pa det. Dem har vi samleti 12
konkrete anbefalinger til at lose manglen pa sygeplejersker, som hele folketinget,
regeringen og arbejdsgiverne har fiet.

Hyvis I ikke allerede har lest udspillet, kan jeg lofte sleret for, at det starter med
at give sygeplejerskerne en ordentlig len.

Og si skal der gores noget ved arbejdsvilkarene. Der skal vere ssmmenhang

mellem privatliv og arbejdsliv. Der skal vere tid til faglig ledelse. Tid til at blive
godt introduceret til arbejdslivet som sygeplejerske, nir man er nyuddannet.

Vi skal sikre kvalitet og sammenhangl regeringens udspil til en sundhedsaftale
foreslr de at nedsatte en robusthedskommission, for at lese manglen pa
sundhedspersonale. Vi deltager selvfolgelig meget gerne i arbejdet.

Men faktisk er der rigtig meget man kan gere nu. Det er bare at sztte i gang, og

det kan ikke gi for hurtigt.

Sygeplejerskerne har varet robuste pa sundhedsvasnets vegne alt for lenge, ogsa
nar de fleste andre personalegrupper var giet hjem.

Vi har ventet pi en sundhedsreform siden fer sidste valg. Vi har talt og talt om
udfordringerne i sundhedsvasnet.

Der er nogle virkelig gode elementer i det udspil til sundhedsreform, regeringen
nu er kommet med.

Iser vil jeg fremhave forslaget om et selvstendigt virksomhedsomrade til

sygeplejersker.

Det er en anerkendelse af sygeplejerskernes faglighed og kompetencer, og det er
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til stor fordel for borgerne, iser i kommunerne, som vil opleve mindre ventetid
og mere kvalitet.

Det har vi kempet hardt for i Dansk Sygeplejerad.

Som direktoren i Styrelsen for Patientsikkerhed flot formulerer det:
Sygeplejefaget har udviklet sig voldsomt siden 1933, hvor vi fik vores
autorisation, men lovgivningen er ganske enkelt ikke fulgt med den faglige

udvikling.

Jeg er helt enig. Og jeg ser meget frem til at denne del af
sundhedsreformudspillet bliver til virkelighed.

Det er ogsd godt, at regeringen foreslar, at der laves kvalitetsplaner for det nare
sundhedsvasen.

Det er nedvendigt for at sikre mere ensartethed pa tvars af kommuner og skabe
grobund for mere sammenhang mellem det, der sker pa sygehusene og i
kommunerne.

Ved siden af det arbejder socialministeriet med, at vi skal have en ny @ldrelov,
som skal sztte kommunerne mere fri.

Jeg har sagt til bade zldreministeren og til sundhedsministeren: Aldreomridet
er sundhed. En sundhedsreform og en @ldrelov skal henge sammen.

For der si mange gode intentioner i begge dele - om at flytte behandlingen tat
pa borgerne, at serge for, at flere kan blive i hjemmet og at de zldste borgere fir

den hjelp, de har brug for.

Men hvordan sikrer vi kvalitet og sammenhaeng pa tvers af' S regioner og 98
kommuner?

Det ma ikke vere dit postnummer, din alder eller din ekonomi, som er

afgerende for, om du fir den sygepleje og behandling, du har brug for.

Derfor er det afgarende, at kvalitetsplanerne for kommunerne bliver bide
ambitiese og forpligtende. Og at regeringen husker sygeplejen i 2ldreloven, for
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mange ldre er ogsa syge.

Omsorg er fraverendeOmsorgen er blevet fraverende i vores sundhedsvasen, si
det vil vi arbejde med i den kommende kongresperiode.

Det handler om verdien af sygepleje og omsorg.

For nylig har Etisk Rad veret med til at rejse debatten om, hvad der er vigtigt i

sundhedsvasenet. I foriret har de peget pa, at nar der er travlt, si er det ofte tid
til omsorg, der forsvinder forst.

Den bold skal vi gribe.

Allerede pi sidste kongres besluttede vi at arbejde med fagligt forsvarlige
normeringer. Det har veret et meget vigtigt arbejde. Vi har stottet et
forskningsprojekt i Region Sjelland, som har vist — sort pa hvidt — at antallet af
sygeplejersker per patient har betydning for, om patienterne overlever.

Som vi sagde, sidst vi var pa folkemede: En sygeplejerske mere gi’r liv til flere.

Og en af de mange dygtige forskere i sygepleje, Tove Lindhardt, har veret med

til at starte et netvark for forskning i Fundamentals of Care.
De forsker i verdien af den grundleggende sygepleje. Og hvilken betydning det
har for patienterne, nir der ikke er tid til, at sygeplejerskerne kan ni at udfere

den sygepleje, som de ved er nedvendig.

Det er begyndelsen pa at skabe et dansk evidensbaseret grundlag for at prioritere
tid til sygepleje.

Og det understreger de alvorlige konsekvenser af manglen pa sygeplejersker.

Jeg har sagt det for, og jeg siger det igen: Mangel pa sygeplejersker er det storste
problem i sundhedsvasnet i dag.

For uanset om vi taler om pukkelafvikling i sundhedsvasenet, om selvstyrende
teams i kommuner eller om fagligt forsvarlige normeringer. S4 er det en
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forudsetning at der findes losninger pa sygeplejerskemanglen.
Og som jeg sagde tidligere: Det starter med lon.

Vi har kempet for en lon, der svarer til vores uddannelsesniveau, opgaver og
ansvar i mange Aar.

Men under OK21 blev der sat ny ild i vores kamp for ligelen.

Da vi for et ar siden stod midt i overenskomstforhandlingerne, sagde
sygeplejerskerne stop. Der skulle reel ekonomisk anerkendelse af deres
kompetencer pa bordet, hvis de skulle sige ja til en ny overenskomst.

Vi havde sammen med de ovrige organisationer i forhandlingsfallesskabet
forberedt et traditionelt forhandlingsforleb og aftalt, at vi efterfolgende ville ga
til politikerne i samlet flok for at fa sat fokus pa udfordringerne med ligelon og
lavtlen.

Men sygeplejerskerne ville det anderledes.

De havde leveret en kempe indsats under corona. Og den forskning om
konsekvenserne af tjenestemandsreformen, som vi var med til at sette i gang,
slog fast, at sygeplejersker far en lavere lon end traditionelle mandefag med

samme uddannelsesniveau.

I kender forlebet, si det vil jeg ikke dvele ved nu. Men jeg vil gerne sztte nogle
ord pa, hvad OK21 har betydet for vores fzllesskab.

LigelenKampen for ligelon er ikke ny.
Men med #metoo er der sldet hul i muren. Der er sket et skifte i samfundet.
Kvinder har sagt nej til de m@nd - og systemer, der mener, at en hand pa laret

fra chefen er ok. Kvinder har sagt nej til sex uden samtykke.

Og vi siger nej til uligelon.
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Den brede befolkning er enige med os i, at det ikke lengere er okay, at vi bliver
betalt mindre for vores arbejde, fordi vi for 50 ir siden blev vurderet mindre
verd end mandene.

Det skal vare en del af den samfundskontrakt, som jeg nevnte i starten af min
tale.

Derfor vil jeg ogsa gerne sige, at jeg har en klar forventning til regeringen og
Folketinget pa dette omride.

I kelvandet pad lenstrukturkomiteen skal der ske politisk handling. Det krever
forst og fremmest, at der szttes penge af til at skabe ligelon i Danmark.

Det kan ikke gore med et snuptag. Men over en periode pa de nzste S til 10 ar
ber milet vere at sikre ligelon for sygeplejersker og andre kvindedominerede
faggrupper med et tilsvarende loneftersleb. Det handler bade om ligestilling og
sundhedsvasenet.

Vi skal bruge, det vi har lert af OK211I en tid hvor individualisering og "hvad
kan vi gore for dig” fylder i mange fagforeninger har sygeplejerskerne med
kampen for ligelen vist, at det er nir vi samles om en fzlles sag, at
fagforeningsarbejdet er mest meningsfuldt.

Det er, nar vi samles om en sag, som er sterre end os selv, at vi skaber
engagement og drivkraft.

Og det er det engagement som i sidste ende er afgerende for, hvilke resultater vi
kan skabe for medlemmerne. Og som gor sygeplejerskerne til sadan nogle

fantastiske kolleger at dele fag med.

For det er fantastisk at fa lov at vere formand for en faggruppe, som pa den
madde stir sammen om og for hinanden.

Med handlingsprogrammet slir vi fast, at arbejdet for en bedre lon har hej
prioritet i den kommende kongresperiode.

For at nd vores mél skal vi bruge det, vi har lert af OK21.
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For mig star tre ting klart:

For det forste har kampgejsten fra de mange aktivistiske sygeplejersker veret helt
central for at fi sat ligelon pa dagsordenen.

For det andet var den aktivisme, som medlemmer og isar tillidsrepresentanter
og fallestillidsrepresentanter godt understottet af kredsene — planlagde under
OK21 en uundverlig opbakning for os, nar vi medtes med arbejdsgiverne eller
politikerne.

Jeg ved, at det var virkelig hardt arbejde. Men det er det verd, for at vi kan vise
befolkningen og politikerne at vi stir sammen.

For det er tredje pointe: Det er nedvendigt at vi stir sammen. Vi skal have plads
til uenigheder og diskussion i organisationen. Men vi skal std sammen udadtil og

tale med én samlet stemme, hvis vi skal nd vores mal.

Det betyder ikke, at strejken og OK21 ikke har haft negative konsekvenser. Det
kan vi se pd medlemstallet. Og pa det budget vi har pi programmet pa fredag.

Vi skal serge for, at sygeplejerskerne kan se vardien af, at vi star ssmmen i et

sterkt fzllesskab i Dansk Sygeplejerad.
Det kraver, at vi bliver ved med at udvikle organisationen. Vi skal tznke nyt og
vi skal finde nye mader at kombinere de formelle veje til indflydelse med

aktivisme og et levende medlemsdemokrati.

Jeg ved ogsd, at det var én af grundene til, at mange af jer, som er nye i
kongressen, stillede op til kredsbestyrelserne.

Tak for det! Det er sd dejligt, at I vil bruge jeres krafter i fzllesskabet.

Jeg gleder mig til, at vi de kommende dage har god tid til at tale med hinanden
og treffe beslutninger, der bringer organisationen videre.

For vi har en vigtig opgave med at styrke vores fzllesskaber.
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Dem af jer, som har veret med i mange ar, ved det allerede: Jeg er overbevist om,
at vi star sterkest sammen. Det gelder bade som én fagforening, der samler alle

sygeplejersker.
Og det gzlder i de kampe, vi tager sammen med andre.

Denne kongresperiode har ogsa varet den forste periode med vores nye
hovedorganisation, Fagbevagelsens Hovedorganisation.

Jeg er ikke i tvivl om, at det var det rigtige valg for Dansk Sygeplejerad at ga med
i FH.

Selvtelgelig er der emner, hvor vi ikke er helt enige med alle de andre
organisationer. Men si taler vi om det. Og finder losninger, som fungerer for
alle.

Det betyder, at vi star meget stzrkere med en samlet stemme overfor politikerne.
Under coronapandemien loftede FH en kempe opgave med at sikre
arbejdsforholdene under nedlukningerne — i utallige trepartsforhandlinger. For
eksempel om arbejdsmiljeet.

Og Lenstrukturkomitéen er ogsa blevet en realitet ved hjelp af FH’s opbakning.

Jeg er ikke i tvivl om, at vi star sterkere inden for fellesskabet end uden for.

Viindgir i fellesskaber i alt hvad vi laver. Med de nordiske sygeplejersker i SSN,
i Europa i EFN og globalti ICN.

Serligt med vores nordiske kolleger har vi et tzt sammenhold, hvor vi stetter
hinanden i de udfordringer i sygeplejerskernes arbejdsliv, som vi meder i hele
Norden, og det er ogsd en glede at formanden for de svenske sygeplejersker og
andre sundhedsprofesionelle Sineva har fundet vej hertil i dag.

Herhjemme er Sygehussamarbejdet og Sundhedskartellet helt essentielle for

vores arbejde for et sterkt sundhedsvasen, for lighed i sundhed og for gode
arbejdsvilkar til medarbejderne i sundhedsvasnet.
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Og vigtigst af alt er der de fellesskaber, vi har med hinanden. Om deter i
ligelonsgruppen, i et fagligt selskab, i et nyt netvark for APN-sygeplejersker eller
i kredsen.

"Se dig godt omkring — alt det der er sket, skyldes solidaritet”

Det er en sztning fra sangen i dag, som jeg synes gir rent ind.

I beretningen har vi pa lidt over 40 sider forsegt at samle alt det, der sket de
sidste fire ar.

Corona: Vi kan vare stolte af vores indsatsJeg vil gerne fremhave den indsats,
sygeplejerskerne gjorde under coronapandemien.

Det er helt ufatteligt at tznke tilbage pa nu. For bare to ir siden stod vi midt i
det forste danske udbrud af corona. Og sygeplejersker stod sammen med resten

af sundhedspersonalet helt i front.

Jeg er enormt stolt af det arbejde og det store mod, sygeplejerskerne udviste i de
maneder — og under hele pandemien.

Der blev kravet mere af sygeplejerskerne, end det var rimeligt at forvente.
Derfor var vi ogsi alle sammen i organisationen pa overarbejde.

Vi stod vagt om medlemmerne, nar vi gang pa gang mitte ribe op om mangel
pa vernemidler. Og pa vores opfordring kom der en national indsats for
mennesker med senfolger efter Covid-19.

Pa tvars af Kvasthuset, kredse, fellestillidsreprasentanter, tillidsrepresentanter
og arbejdsmiljereprasentanter hjalp vi medlemmerne med at navigere i

retningslinjer som skiftede fra dag til dag.

Jeg synes ogsi godt, vi kan vere stolte over den indsats, vi leverede for
medlemmerne i den periode.

2020 blev anderledes end vi troede. Vi troede, at vi skulle have fejret
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sygeplejerskerne i det internationale sygeplejerske-ir - Year og the Nurse.
Virkeligheden blev en anden.

Men selvom de sidste fire ar har varet praget af en pandemi og en historisk lang
strejke, synes jeg beretningen viser, hvor meget vi kan rykke sammen. Og hvor
mange resultater vi i fellesskab kan skabe for medlemmerne.

Jeg har kun naet at nzvne en brekdel.

Man kunne ogsa have nzvnt den nye uddannelse til APN-sygeplejerske,
specialuddannelsen i borgernar sygepleje, de sygeplejefaglige lederes nye titler og
meget andet.

Kan vi s hvile pd laurbarrene nu? Selvfolgelig ikke.

Kampen fortsetter for ligelon og gode arbejdsvilkarVi har store opgaver foran
os i Dansk Sygeplejerad. Sammen skal vi fortsztte kampen for en ordentlig lon
og gode arbejdsvilkar — ogsa for de studerende.

Sammen skal vi sikre sygeplejerskerne en sterkere stemme — ogsa pa
ledelsesniveau. Sammen skal vi udvikle vores fag til gavn for borgere og

patienter. Det starter allerede pa sygeplejerskeuddannelsen.

Og sammen skal vi skabe en organisation, hvor medlemmerne oplever et
levende, handlekraftigt og nervarende fellesskab.

Det gleder jeg mig til at tage fat pd sammen med jer — og alle aktive i vores
organisation. Medlemmer, tillidsreprasentanter, fzllestillidsreprasentanter og

arbejdsmiljereprasentanter.

Vi starter nu. De kommende dage skal vi legge sporene til de naste fire ars

arbejde for sygeplejerskerne.
Vi laver ikke verden om med et slag, vi laver verden om hver eneste dag”.

Tak for ordet.
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