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Velkommen til Kommunalgkonomisk Forum 2025!

Det er forste gang, jeg har zren af at byde velkommen her pa scenen som KL’s
nzstformand.

Det har jeg gledet mig meget til!
For vi er et helt unikt forum, der er samlet i dag. Fyldt med
kommunalpolitikere, representanter fra kommunerne og alle vores mange

samarbejdspartnere i foreninger, organisationer og centraladministrationen.

De neste to dage skal vi inspirere hinanden og lere af hinanden. Og ruste os til
et ar, hvor vi for alvor kommer i arbejdstaojet.

For 2025 bliver endnu et politisk travlt ir for os i kommunerne.
Om 10 maneder ringer klokkerne ind pa valgstederne til demokratiets festdag.
Det betyder, at mange lokale valgkampe er ved at blive forberedt og sikkert ogsa

allerede er skudt i gang mange steder.

Men 2025 skal ogsd bruges pa at oversatte regeringens mange reformer til den

kommunale virkelighed og lokale hverdag.

Der er en @ldrereform. En gren trepart. En sundhedsreform. En
folkeskoleaftale. Nye rammer pa socialomradet.

Og s venter vi stadig i spending pa den sidste af de store annoncerede reformer
fra regeringen, nemlig beskaftigelsesreformen.
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Her haber vi, at regeringen og Folketinget lytter til eksperternes anbefalinger, sa
vi far den gennemgribende forenkling, der er brug for.

Og ikke lader ideologier vare styrende for, hvor vi ender.
Og sa hiber vi selvfoelgelig ogsa, at man dropper den markante besparelser pa 3

mia. kr., der er lagt op til. $a vi far en reel mulighed for at omsatte ambitionerne
i reformen til borgernes hverdag.

Kk k
2025 stir i reformernes tegn — og det er rigtig mange reformer pa én gang.

De har forskellige udgangspunkter. Men fellestrekket for dem er, at
kommunerne bliver omdrejningspunketet.

I kommunerne er vi jo vant til at implementere reformer. Men sjeldent har vi
skullet omsatte sa mange reformer til lokal handling pa én gang.

Derfor handler drets Kommunalekonomisk Forum om netop dét — at gi fra
reformer til virkelighed.

Det bliver en stor opgave for os som kommunalpolitikere.
Det betyder, at vi1i alle landets byrad og kommunalbestyrelser skal have nogle
grundige dreftelser om, hvordan vi fir brugt de nye rammer si godt som muligt.

Til gavn for borgerne.

Vi skal have fokus pd, hvordan vi tilrettelegger arbejdet og ledelse, nir
opgaverne ikke lengere reguleres helt tet fra Christiansborg.

Vi skal fortsette dialogen og inddragelsen med borgerne, parerende,
civilsamfundet og virksomheder om udviklingen af velferden.

Det skal regeringen og Folketinget give os ro og arbejdsrum til.

For vi skal treffe beslutninger undervejs, der vil 2ndre borgernes velfzrd og
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hverdag.

Og som det er med store forandringer, er det langt fra sikkert, at alle borgere fra
dag 1 vil vare glade for dem.

Her er det vigtigt, at man fra Christiansborgs side ikke slar ned, hver gang en
enkeltsag bliver bragt op i medierne.

Og det er ligesa vigtigt, at vi kommunalpolitikere — selvom det er valgar — tager
lederskabet pa os. Og far truffet de nedvendige beslutninger. De kan ikke vente
til efter et valg.

KKk

Reformarbejdet skal vi blive klogere pa de nste to dage.

Vi far ogsa en frisk status pa ekonomien.

For sommer landende vi en historisk god ekonomiaftale. Den markerede et
sporskifte for den kommunale velferd, hvor kommunerne under ét for forste

gang i mange dr fik mulighed for at udvikle den kommunale velferd.

Men er regeringen parat til at fortsette ned ad det sporskifte, vi begyndte pa i
sommer, som gav mulighed for at prioritere velfzrden?

Dét spergsmal ser jeg frem til at hore finansministerens svar pa senere i dag.

*okK

Trods et loft i skonomien stod vi sidste efterar ogsd med historiske turbulente

budgetforhandlinger.
For det er langt fra alle udfordringer i alle kommuner, der er lost. Mange ars
stram styring af den kommunale skonomi retter man ikke bare op pa med én

gkonomiaftale.

Og slet ikke nar de mange reformer og det historiske loft har skabt store
forventninger fra borgerne til velfzrden, og der stadig er markant mangel pa
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arbejdskraft pa de store velfzrdsomrader.

Samtidig har mange kommuner oplevet ekstraordinzrt store forskydninger i
gkonomien.

Derfor er det ogsd godt, at vi nu fir kigget tilskuds- og udligningssystemet efter i
semmene. Det er helt tydeligt, at dét er nedvendigt.

Men der er heller ingen tvivl om, at det er noget, der for alvor kan udfordre
vores ssmmenhold i kommunerne.

Det er helt legitimt, at hver enkelt kommune har synspunkter, som vedrorer

egne forhold.

Men jeg hiber, at vi alle sammen kan blive enige om, at det kommende arbejde
skal vere grundigt og bygge pa en saglig, faglig og gennemarbejdet analyse. Og sa
ma vi efterlade den sidste del af diskussionen om fordelingen mellem
kommunerne til Folketinget.

Det er vigtigt, at vi holder fast i vores stzrke sammenhold og fellesskab over for

regeringen og Folketinget, sa vi igen i dr kan fortsette det sporskifte, vi lagde
skinnerne til i sidste irs skonomiaftale.

Xk %

De nzste 2 dage kommer vi ogsa til at sztte fokus pa samspillet mellem
Christiansborg og kommunerne.

Vikommer til at tage temperaturen pa kommunestyret og aftalesystemet. Og
den kommunale autonomi.

VIVE har nemlig undersogt, hvad der er de serlige kendetegn ved vores
velferdsmodel og sterke decentrale kommunestyre.

Og sammenlignet det med kommunestyret i de andre nordiske lande. Det bliver
interessant at here om.

Og maske vi i virkeligheden skal vare ret glade for den made, vi har indrettet os
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paiDanmark.

Inden vi skyder programmet i gang, starter vi med en fallessang, og sa vil Nynne
Bjerre Christensen tage over og styre os godt igennem de naste to dage. Nu vil
vores pianist Signe Nielsen spille og synge for.

Endnu engang: Velkommen til Kommunalekonomisk Forum 2025.
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